RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S.C. TURSIB S.A. LA 31.12.2011

§.C. Tursib S.A. a fost infiintata la data de 01.09.1998, conform Hotararii nr.79/02.06.1998 a
Consiliului Local al Municipiului Sibiu. prin reorganizarea Regiei Autonome de Gospodarie
Comunala si Locativa Sibiu.

Societatea isi destasoara activitatea principala in domeniul transportului urban de calaton,
fiind subordonata Consiliului Local al Municipiului Sibiu si Primarici Sibiu.

Consiliul de Administratie format din @

- Popa Adrian - presedinte - 27.05,2005 - 31.12.2011
- Nartea Vasile - membru . 01.01.2005 - 31.12.2011
- Dahinten Helga - membru - 01,01.2005 -31.12.2011
- Birk loan - membru - 01.01.2005 -31.12.2011
- Binder Hermann - membru .25.02.2005 -31.12.201 1

si-a exercitat mandatul in anul 2011 la S.C. Tursib S.A. in conformitate cu prevederile Legii
31/1990 actualizata.

Conducerea executiva este asigurata de:
Ing. Adrian Popa - director general

Ec. Anca Presecan — director adj. economic
Ing. Cristian Pavel - director adj. exploatare

Conform bilantului contabil incheiat si anexat. in anul 2011, unitatea a inregistrat urmatoarele
rezultate economico — financiare

Total Venituri Realizate © 25.038.253
Total Cheltuieli Realizate | 22.449,953
Total Profit 2.608.300
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Veniturile totale in suma de 25.058.253 lei s-au realizat din:

N Il)enumirea indicator alore Pondere
Crt. (- RON -) (%)

VENITURI TOTALE 25.058.253 100,00%
3 VENITURI DIN EXPLOATARE 24.159.803 96,41%
A) VENITURI DIN LUCRARI SI SERVICII  10.156.455 40,53%

PRESTATE-activitate de baza, din care:

) BILETE (1 la 4): 4.246.739

1. autobuz interior 3.088.466

2. autobuz Paltinis 36.143

3. tramvai . 88.529

4. amenzi . 133.601 ;

b) ABONAMENTE (1 1a 5) C 5909716

1. autobuz interior(integral. pers.handicap) | 4.575.585

2. autobuz Paltinis 38.558

3. tramvai(integral.studenti.elevi) 318.888

4. reducen (donatori) 3.073

5. reducere (interior elevi + studenti) 973.612
B) VENITURI DIN VANZARI DESEURI 194.647 0,78%
C) VENITURI DIN CHIRII 32.693 0,13%
D) VENITURI DIN ACTIVITATI DIVERSE 673.205 2.68%

1.venituri din reclama si publicitate 245.101

2.verificari tehnice 208.680

3.curse speciale 166.711

4.devize terti 20,931

S.alte venituri — accesorii activitate transport

(invelitori. pliante etc.) 31.782
E) VENITURI  DIN  SUBVENTII PENTRU

ACOPERIREA DIFERENTEI DE PRET Sl

TARIF(7411) 9.006.560 35.94%
F) ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 4.096.243 16,35%

din care venituri din vanzare active 4.013.536
1. VENITURI FINANCIARE 898.450 3.59%
A) VENITURI DIN DOBANZI 10,318
B) VENITURI DIN DIFERENTE DE CURS  888.132

VALUTAR




Cheltuielile in suma de 22.449.953 lei (suma diminuata cu subventiile aferente in suma de

13.153.563 lei), cuprind :

Nr. crt Denumire indicator Valoare(- RON -) Pondere (%)
CHELTUIELI TOTALE 22.449.953 100,00%
I. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE | 21.574.112 96,10%
A) CHELTUIELI PRIVIND MATERIILE PRIME S1
MATERIALELE CONSUMABILE (601+602-
7412)
Rulaj an = 10.011.497 lei
Subventie aferenta = 4.316.890 lei 5.694.607 25,37%
B) ALTE CHELTUIELI MATERIALE 132.986 0,59%
) CHELTUIELI PRIVIND ENERGIAAPA, '
GAZ(605-7413)
Rulaj an = 325,734 lei
Subventie aferenta = 134.793 lei 190941 085%
D) REDUCERI COMERCIALE PRIMITE -388 0,00%
E) CHELTUIELI PRIVIND PRESTATIILE
EXTERNE (inclusiv redeventa)
Rulaj an = 6.351.034 lei
Subventie aferenta = 2.542.507 lei 3.808.527 16,96%
F) CHELTUIELI CU PERSONALUL, din care: 6.141.157 27.35%
1.cheltuieli cu salarn(641+642-7414)
Rulaj an = 8.426.645 lei
Subventie aferenta = 3.509.378 lei 4.917.067
2. cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (6454
7415)
Rulaj an =2.181.232 lei
Subventie aferenta 957.142 lei 1224090 0
G) CHELTUIELI CU IMPOZITE SI TAXE 128.619 0.57%
H) CHELTUIELTI CU AMORTIZARILE
Rulaj an = 2.621.451 lei
Subventie aferenta = 1.109.257 lei 1.512.194 6,74%
h CHELTUIELI  PRIVIND  PROVIZIOANELE
(6814-7814) -38.610 -0,17%
) AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE 84137 037% |
K) ALTE CHELTUIELL o 3.919.942 17,47%
11. CHELTUIELI FINANCIARE 875.841 3.90%
A) CHELTUIELT DIN DOBANZI 310,017
Rulaj an = 495.387 lei
Subventie aferenta = 185.370 lei I
B) CHELTUIELI DIN DIFERENTE DE CURS 565.824
VALUTAR
Rulaj an = 963.850 lei
Subventie aferenta = 398,026 Iei |




In anul 2011. subventia aferenta cifrei de afaceri a fost evidentiata distinet. far subventia
pentru chelwielile materiale a micsorat fiecare capitol de cheltuieli. asa cum prev ad normele de
intocmire a bilantului.

Din analiza rezultatelor economico financiare se pot desprinde urmatoarele aspecte:

Denumire capitol 2010 2011 ‘

Eir

1

1. Bilete 4.115.039 4.246,73¢

5 |Abonamente (venituri proprii) 5.425.209 5.909.716

3. Abonamente {subventii |
diferente de tarif) | 12.335.523 9.006.560)
‘urse Speciale | 185,733 166.711!

In analiza activitatii de ansamblu a societatii din anul 2011 trebuie sa se tina seama de uncle
aspecte care au influentat rezultatele acesteia. Astiel:

— unele masuri de politica fiscala la nivel national, luate la jumatatea anului 2010, au
influentat veniturile proprii ale societatii in sensul diminuarii, per ansamblu. a acestora in
conditiile in care activitatea principala a societatii nu a cunoscut modificari majore; este
vorba de cresterea cotei standard de TVA incepand cu | iulie 2010 de la 19% la 24% in
conditiile mentinerii tarifelor practicate la titlurile de calatorie (respectiv. mentinerea
numarului de calatori)

—  masurile de politica financiara la nivel local, adoptate la sfarsitul anului 2010, au dus la
diminuarca subventiei pentru transportul pensionarilor aferenta cifrei de afaceri. de la
suma de 30 lei la 20 lei/persoana/luna ( inclusiv TVA), incepand cu data de 01.10.2010
(efectul a condus la diminuarea veniturilor aferente cifrei de afaceri)

_  §C Tursib SA detine, in continuare, toate licentele de transport in ceea ce priveste
transportul public de calatori pe raza Municipiului Sibiu. prin aceasta detinand 0 pozitie
de monopol, ceea ce-i asigura certitudinea obtinerii de venituri din aceasta activitate, De
mentionat ca. in pofida masurilor sus expuse. societatea a realizat o crestere @ veniturilor
proprii din activitatea de baza (exceptand veniturile din subventii) de 8%.

— incepand cu noiembrie 2009, societatea a decis renuntared la cursele in conventie iar
serviciile prestate de catre SC Tursib SA s-au efectuat doar pe baza de titluri de calatorie
(bilete si abonamente), achizitionate conform clauzelor stipulate in contractele incheiate.
() schimbare importanta in ceea c¢ priveste titlurile de calatorie a fost reprezentata de
introducerea, treptata, in cursul anului 2011, a abonamentului electronic. care a inlocuit.
in totalitate, abonamentul pe hartie, incepand cu luna ianuarie 2012. Aceasta schimbare a
fost bine primita de catre publicul calator, veniturile proprii din abonamente interior
lunare. integral, inregistrand o crestere cu aproximativ 20% in decembrie 2011 fata de
decembrie 2010.

— incepand cu anul 2010, SC Tursib SA aplica un nou sistem de subventionare (in funcue
de pret per kilometru). legiferat printr-un act aditional la Contractul de Concesiune
nr. 108370/20.04.2007, modificat si adaptat. Acesta presupunc acordarea de catre
Primaria Municipiului Sibiu a unei subventii pentru acoperirea diferentelor de tarif s a
unei subventii materiale pentru acoperirea cheltuielilor de transport. care nu poate depasi
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50% din cheltuielile eligibile: detalierea modului de subventionare ¢ste prezentat in Nota
5 la Bilant.

_ o influenta semnificativa in veniturile societatii (3.996.722 lei) a avut-0 schimbul de
{erenuri. respectiv vanzarea catre Primaria Municipiului Sibiu. a unor terenuri din centrul
orasului, cu imobilele aferente, aflate in proprielatea societatii. Aceasta vanzare s-i facut
in baza Contractului de schimb incheiat cu Primaria Municipiului Sibiu, aprobat, n
prealabil, prin HCL nr. 130/31.03.2011. Societatea a dispus astfel. de resursele necesare
achizitionarii. de la Primaria Municipiului Sibiu. a unui teren in suprafata de 33.400 mp
situat in intravilanul Municipiului Sibiu, str. Munchen colt cu strada Barcelona. Totodata
societatea a inregistrat cheltuieli semnificative cu scoatered din evidenta @ acestor
terenuri .

_ societatea estimeaza. in viitor. obtinerea de venituri din vanzarcd autobazel existente.
care vor fi destinate. cu prioritate. pentru rambursarea anticipata & imprumutului BERD
si innoirea flotei de autobuze.

— in anul 2011 societatea realizeaza venituri semnificative din diferentele de curs
favorabile in suma de 88.132 lei si din dobanzi 10.318 lei

—  de asemenea s-au valorificat deseurile rezultate in urma casarii unor mijloace fixe,
obiecte de inventar sau piese defecte rezultate in urma procesului de reparatic in regie
proprie. respectiv elemente care nu mai prezentau utilitate si care erau Intr-0 stare
avansata de uzura, rezultand o valoare de 194.647 lei

In ceea ce priveste analiza cheltuielilor pe tot parcursul anului 2011, se pot nota urmatoarele:

_  cheltuielile cu diferentele de curs valutar au scazut in anul 2011 comparativ cu anul 2010
(963.850 lei in anul 2011. exclusiv subventia aferenta. fata de 1.195.827 lei in anul 2010)
pe baza scaderii soldului creditului BERD care se reevalueaza la sfarsitul fiecarel luni,
dar si datorita unei evolutii favorabile, relativ constante, d cursului valutar. moneda
romaneasca inregistrand 0 depreciere mai accentuata in ultima jumatate a anului.
Dobanzile platite la creditul BERD au fost influentate de aceeasi factori si, in plus. de
rata EURIBOR care, in perioada analizata a manifestat un nivel scazut si constant. Ca
urmare. in anul 2011, societatea nu a inregistrat pierdere financiara. ci un profit financiar.
in suma de 22.609 lei (dupa alocarea subventiei materiale).

_  cheltuielile cu utilitatile au crescut (pe seama cresterii generalizate 4 prewurilor dar si
datorita starii precare a cladirilor care necesita incalzire suplimentara in timpul sezonului
rece) de la 277.280 lei in anul 2010 la 325.734 lar in anul 2011: in permanenta.
conducerea societatii are in vedere reducerca consumului energetic, prin comasarca
spatiilor productive. administrative. modernizarea si igienizarea celor existente in masura
in care este posibil acest lueru.

— cheltuielile cu comisioanele bancare au scazut de la 96.135 leiin anul 2010 la 64 481 lei
in anul 2011, In anul 2010, valoarea mai mare a comisioanelor bancare este data de
includerea pe cheltuielile perioadei a sumei de 42.606 lei platita la BERD. reprezentand
comision de angajament anticipat prevazut in contractul de credit incheiat cu BERD in
30.10.2009 (4 rate*2.575.28 euro), In anul 2011, conform aceluiasi contract. societatea a
platit 0 singura rata de 2.527.78 euro, echivalentul a 10.633 lei. In chelwielile anului
2011 sunt incluse si comisioanele datorate in baza Actului Aditional Nr.SJ-
CC/580/1/18.05.2011 si a actului aditional nr.Sibiu SJ-CC 580/M/20004/19.10.201 1,
incheiate pentru prelungirea si suplimentarea liniei de credit de la BCR. Lunar, se rec pe
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cheltuieli sumele de 1.491 lei si 815 lei reprezentand comisioane platite anticipat,
rezultate din contractele incheiate cu BERD ( 50.000 euro. respectiv 22.000 euro).
cheltuielile cu materiile prime. materialele (in special combustibil. anvelope. piese de
schimb) au crescut de la 7,981,477 lei in anul 2010 la 9.540.175 lei in anul 2011. Cea
mai mare influenta in crestered cheltuielilor materiale o are pretul motorinei. care a
prezentat o evolutie fluctuanta pe parcursul anului 2011, Desi din punct de vedere
cantitativ, consumul in anul 2010 a fost de aproximativ 1,700,000 litri, iar in anul 2011
de 1.800.000 litri. din punct de vedere valoric. cheltuiala cu combustibilul a crescut de la
5068445 lei in anul 2010 la 7.393.387 lei in anul 2011 (cu aproximativ 24%).
Furnizorul Tursib, OMV Petrom. & obtinut aceasta calitate in urma unei licuatil,
operatiune efectuata in mod similar in fiecare an. Consumul de carburant prezinta un
nivel aproximativ identic celui anterior desi a fost suplimentat numarul de autobuze in
circulatie. prin achizitionarea unui numar de 6 autobuze second-hand. Acest lucru a fost
posibil prin implementarea noului plan de transport care condus la eficientizarea
consumului de carburant si prin masurile impuse de conducerea societatii privind
controlul si rationalizarea consumului. Din punct de vedere al consumului per calator
(litri/calator) situatia se prezinta astfel: in 2011 = 0,0545 si in 2010 = (0.,0557 ceea ce
indica o crestere a numarului de calatori in contextul expus anterior. Si cheltuiala cu
anvelopele a inregistrat o crestere importanta, de la 528.519 lei in anul 2010 la 466.720
lei in anul 2011, Aceasta cheltuiala suplimentara a fost impusa de legislatia in domeniu
adoptata in ultima parte a anului 2011, care prevede obligativitatea echiparii autobuzelor
cu anvelope de jarna.

vanzarea terenurilor catre Primaria Municipiului Sibiu a avut 0 contributie insemnata la
cresterea cheltuielilor totale ale societatii, in cursul anului 2011 Valoarea de 3.755.743
lei. cure s¢ regaseste pe contul de cheltuiala privind activele cedate. s¢ compune din
descarcarea din gestiune a terenurilor supuse contractului de schimb cu Primaria
Municipiului Sibiu, cat si din valoarea ramasa neamortizata a constructiilor existente pe
aceste lerenuri.

cheltuielile cu amortizarea au crescut de la 2.547.453 lei (exclusiv subventia materiala) in
anul 2010 la 2621451 lei (exclusiv subventia materiala) in anul 2011 Nivelul
amortizarii in anul 2011 a fost influentat de achizitia unor mijloace fixe prinse in planul
de investitii pe 2011 (6 autobuze second-hand, 3 automate bilete stradal . tehnica IT. 6
sisteme de afisare electronica pe mijloacele de transport in comun. o camera Mobatix.
componente pentru sistemul eTicketing, etalon-analizor pentru standul ITP etc): de
mentionat ca, in luna decembrie 2011 s-a efectuat reevaluarea mijloacelor fixe
amortizabile de natura constructiilor si reevaluarea terenurilor de cawe firma SC
MEGAEXPERT IMOBILIARE SRL. in baza standardelor, recomandarilor si
metodologiei de lucru adoptate de catre ANEVAR ( Nota | la Bilant).

cheltuielile cu impozitele si taxele locale au scazut de la 141,085 lei in anul 2010 la
128,619 lei in anul 2011:

cheltuielile cu salariile personalului  si contributiile aferente (exclusiv subventia
materiala) s-au mentinut la acelasi nivel: 10.620.146 lei in anul 2010 si 10.607.877 lei in
anul 2011, respectandu-se incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli si in prevederile
OUG 79/2008. cu modificarile si completarile ulierioare. fn cursul anului 2011 s-au
acordat prime cu ocazia zilei de 8 Martie ( 150 lei de persoand. conform art.21 alin{3)
lit.c)si art.35 alin.(4) lita) din Codul Fiscal) si cu ocazia Craciunului (tichete cadou si
bani).
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socictatea inregistreaza cheltuieli cu provizioanele constituite in suma de 108,937 le
(84.137 lei pentru litigii si 24.800 lei pentru clienti incerti) detaliere efectuata in cadrul
Notelor 2 si 3 la Bilant

partenerii Tursib in promovarea imaginii si intermediari in comunicarea diverselor
anunturi sunt: Casa de Presa si Editura Tribuna., CSU Vointa. Standard Outdoor.
Scorpion Impex Evenimentul Sibian si Son Management jar cheltuiala totala cu
publicitatea in anul 2011 a fost 95.529 lei

primele de asigurare in valoare totala de 326,436 lei inregistrate pe cheltuieli in cursul
anului 2011 fac obiectul unui contract incheiat in baza unei licitatii. operatiune eftectuata
in mod similar in ficcare an

s-a achitat redeventa in valoare totala de 4.388.398 lei calculata conform prevederilor
contractuale ale Contractului de Concesiune (Nota 10.9 la Bilant)

la data de 31.12.201 1. societatea inregistreaza cheltuiala cu impozitul pe profit in suma
de 1.001.606 lei.

Salariatii:
Numar mediu aferent exercitiului financiar incheiat: 307 pers. (conducatori auto 148 pers.)

din care:
—  pumar mediu personal cu studii superioare 20 pers.
—  numar mediu personal cu studii medii 44 pers.
—  pumar mediu muncitori calificati 232pers.
—  numar mediu muncitori necalificati 11 pers.

Cheltuielile cu personalul aferente perioadei au fost ©

—  cheltuieli cu salariile brute  {(cont 641) 7.811.396 lei
din care:
—  indemnizatii aferente membrilor C onsiliului de
Administratie (inclusiv director general ) 56.040 tei
_  cheltuieli cu tichetele de masa (cont 642) 613.249 lei
_  contributii aferente salariilor brute (cont 645) 2.181.232 lei

Pentru situatiile cconomico-financiare ale societatii la 31.12.2011. auditarea societatii s¢
realizeaza astfel:

pentru auditul statutar: SC FISCAL SMART CONSULTING SRL

— pentru auditarea situatiilor financiare dupa Standardefe Internationale de Contabilitate m

conformitate cu Standardele Internationale de Audit: asociatia SC FISCAL SMART
CONSULTING SRL si SC T&T AUDIT SRL.



Creantele societatii. la 31.12.2011, se prezinta astfel:

- ler -
[ ' SOLD ' Termen de lichiditate l
CREANTE la31.12.2011 —]
(col. 2+3) Sub an an Peslcuni
0 1 2 3 ]
Total din care: 1 5.919.221 5.863.914 | 55.307
Clienti 331.263 331.263 0
Clienti incerti 80.106 24.799 55307 |
Alte creante -personal 3.550 3.550 0 l
Alte creante-debitori 4.640 4.640 0
Subventi 5.499.662 5499662 |0 |

Diferenta de 133.802 lei intre totalul creantelor din prezenta nota si valoarea creantelor
din bilant reprezinta ajustari prin constituiri de provizioane, in suma de 133.802 lei. astfel:
Asociatia Teatrul de Balet Cluj-Napoca : 980 lei (constituit in anul 2011)

Felix Prest SR.L. ¢ 600 lei (constituit in anul 2011)
loan si Dan S.R.L.: 13350 lei (constituit in anul 2011)
Media Business S.R.L. : 9.870 lei (constituit in anul 2011)
Atlas Telecom S.R.L.:  8.965 lei

MT Eisenbahnbedarf : 53.696 lei

Remat ASC Metal : 15.526 lei
Ranet SRL : 3,189 lei
T.C. Plast SRL. : 2.694 lei
Transmetal SA © 24.932 lei

Provizioanele s-au constituit cu aprobarea Consiliului de Administratie. In cursul anulut 2011 au
avut loc si diminuari de provizioane, astfel :

- prin incasare directa (din totalul de 2.460 let provizion constituit pentru AF Bunaciu s-a

incasat in anul 2010 suma de 2.200 lei si in anul 2011 suma de 260 let).

- prin efecte comerciale (hilete la ordin) in cazul clientului loan si Dan S.R.L. s-a incasat

suma de 63.130 lei (valoarea provizionului constituit in anul 2010).

Suma de 3.550 lei reprezinta valoarea ramasa de recuperat de la angajatul Bocan Neculai,
conform angajamentului de plata or. 6651/22.12.2011, pentru daune produse societatii. conform
Sentintei penale nr.136/23.02.2010, Deciziei penale nr.46/2011a Tribunalului Sibiu si Sentintel
penale Ar.551/05.05.2011 a Curtii de Apel Alba lulia. Aceasta suma se va recupera in anul 2012,
prin retinere din salar. in rate Junare egale. :

Suma de 4.640 lei din contul debitori diversi reprezinta valoared unei tranzactii comerciale
(vanzare remorca troleibuz), conform facturii nr102677/30.09.201 1, suma incasata integral in
funa februarie 2012,

In cazul subventiilor, suma de 5.499.662 lei se compune din: subventie aferenta lunii
noiembrie 2011: 1.851.819 lei. subventic aferenta lunii decembrie 2011: 1.886,750 lei. Sumele
au fost incasate in lunile ianuarie si februarie 2012, De asemenea. in juna decembrie 2011,
socielatea a inregistrat in contabilitate, (in urma ajustarilor propuse de Audit si aprobarii in
Consiliul de Administratie). suma de 1.761.093 lei drept subventic materiala suplimentara,
operatiune detaliata in Nota 5 la bilant: dupa aprobarea situatiilor financiare de catre Adunarea
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Generala a Actionarilor societatea va inainta un raport detaliat privind costul per km 2011 si
propunerea pentru 2012, raport ce va sta la baza intocmirii unui Act Aditional la Contractul de
Concesiune existent. Din aceasta suma, societatea a incasat 658,804 lei in juna februarie 2012 si
diferenta in luna martie 2012.

Cheltuielile in avans in suma de 185.686 lei reprezinta:

comision BERD 153.825 len:
consum energie prezumat,asigurari e1c, 31.861 lei.

La 31.12.2011, societatea se inregistredza cu urmatoarele datorii:

- lei -
SOLD [ Termen de exigibilitate

DATORII w3102201 o i T =i
L (CO‘. 2’3_._4) l Su an - am este D anm ‘I

0 ! B 3 4 |

Total din care: 12.669.528 4.030.128  8.639.400 0 :
“Credit BERD ]

11.107.800 | 2468400 | 8.639.400 0 ‘

Furnizori diversi 66.151 66.151 Lo 0 B
@mimri facturi nesosite 36.660 56.660 0 0 ‘
- TVA neexigibil 356.189 336,189 0 0 =
MDatorii cu personalul s |

contributii aferente 782718 782718 0 1[&

TVA de plata 35.141 35.141 0 0 |

Impozit pe profit 255.894 255.804 _‘

Fonduri speciale 1.643 1.643 0 | 0

Creditori diversi 855 855 0 ] 0 [

Dobanzi  aferente creditelor | '
| bancare pe termen scurt-BCR_| 6.477  6.477 0 | 0 o

In cadrul contractului de credit incheiat cu BERD. in cursul anului 2011, 8C Tursib SA a

achitat urmatoarele:

- rate de capital in valoare de 571.432 Euro:

- dobanzi in valoare de 106.736 Euro. La starsitul anului 201 1. societatea mai are de rambursat
2571429 euro din creditul initial de 5.000.000 euro, '

Furnizori — facturi nesosite reprezinta valori care, de la o luna la alta. s¢ sting. in urma
sosirii facturilor sau receptia facturilor in anul urmator cu servicii aferente anului precedent.
TVA neexigibil este compus din TVA aferent furnizorilor-facturi nesosite care s¢ va transforma
in TVA exigibil in ianuarie 2012. in suma de 10.833 lei si din TVA aferent subventiei ( diferenta
de tarif) neincasate. la 31.12.2011, astfel:

- 182,639 lei pentru luna decembrie 2011, TVA aferent subventiei se va transforma in TVA
exigibil pe masura incasarii subventiei, conform prevederilor C odului Fiscal.

Totalitatea datoriilor cu personalul. a datoriilor la bugetul asigurarilor sociale. bugetul de stat
si local se vor achita in ianuarie 2012, la scadenta.
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La capitolul “*Creditori diversi’” sunt inregistrate tichete de parcare de la S.P.A.D.P.P. Sibiu,
in suma de 605 lei, care se vor plati in ianuaric 2012 si garantiile depuse de membrii Consiliului
de Administratie, in suma totala de 250 lei. Componenta garantiilor pentru Consiliul de
Administratie este urmatoarea:

Birk Johan 30lei
Dahinten Helga  50lei
Nartea Vasile S0lei
Popa Adrian S0lei
Binder Herman  50lei

Clauze legate de achitarea datoriilor si rata dobanzii aferenta imprumuturilor

Datoriile comerciale sunt negociate cu 0 scadenta cuprinsa intre 30 - 60 zile. La data de
31.12.2011 societatea nu a inregistrat fumnizori restanti.

Pentru linia de credit {overdraft) contractata la BCR. societatea a solicital, in cursul
anului 2011, prelungirea perioadei de creditare pentru 12 luni. drept pentru care s-a incheiat
Actul aditional Sibiu SJ-CC /580/1./18.05.2011. Conform prevederilor acestui act, dobanda
curenta aplicabila de la data semnarii acestuia, este ROBOR {a 3 luni + o marja de 2.25 p.p. pe
an. Cotatia ROBOR se modifica din 3 in 3 luni. in ziua corespunzatoarc datei de indeplinire a
condititlor de tragere. utilizandu-se cotatia ROBOR din ultima zi lucratoare 4 lunii precedente
datei in care se face modificarea. In scopul finantarii activitatii curente, societatea i solicitat,
ultimul trimestru al anulul 2011, majorarea liniei de credit cu suma de 600.000 lei. suma
acordata conform actului aditional Sibiu 8J-CC 580/M/20004/19.10.2011 la contractul de credit
nr, 580/24.11.2003, La sfarsitul anului 201 1. societatea nu avea efectuata nici o tragere din linia
de credit.

La data de 20.07.2006 societatea a incheiat cu Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare. un contract de credit de 5.000.000 Euro, cu o dobanda egala cu dobanda El IRIBOR
+ marja de baza de 2.10%. Pe parcursul anului 2010, marja de baza a fost ajustata cu (.20 puncte
procentuale, ajungand la 2,30%. conform Sectiunii 1.02. . litera (b). alineatul (2) din Contractul
de credit nr.37026/20.07.2006. Imprumutul a fost destinat achizitiei de mijloace de transport noi.
pentru innoirea parcului auto si cste contractat pe o perioada de 10 ani. cu un an de grate.
Garantia creditului s-a constituit asupra mijloacelor de transport achizitionate cu sumele
finantate precum si asupra politelor de asigurare.

Pentru dezvoltarea si modernizarea societatii, SC Tursib SA a contractat un nou credit de la
B.E.R.D in valoare totala de 2.000.000 Euro. scopul initial al finantarii fiind achizitionarea de
aproximativ 10 autobuze noi. cu o dobanda egala cu FURIBOR + 0 marja de baza 4.25 Y% pe
an. In anul 2011, conducerea societatii a solicitat schimbarea destinatiei initiale a acestul credit si
utilizarea lui pentru finantarea noii autobaze in zona vest & orasului. Avand acordul BERD si al
Primariei Municipiului Sibiu, SC Tursib SA a inceput discutiile privind accesarea noulu credit
si conditiile de acordare. Dupa stabilirea clauzelor contractuale. creditul necesita aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor pentru finalizarea efectiva,

In anul 2011 societatea a inregistrat un profit contabil de 2.608.300 lei,
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Datorii pentru care s-au depus garantii sau au fost efectuate ipotecari.
Valoarea datoriei.

Pentru datoria financiara, linia de credit de tip overdraft. contractat la Banca Comerciala
Romana Sibiu, care poate fi utilizata pina la nivelul 1.400.000 lei, banca a instituit o ipoteca de
rang 1. asupra halei de intretinere si terenului in suprafata totala de 15.403 m’, situat in Sibiu,
Calea Dumbravii nr.133-133, inscris in Cartea Funciara nr. 105086 a localitatii Sibiu (provenit
din Cartea Funciara nr, 19868), identificat sub Al prin nr.top 4046/1/1/1/1/1/1/6, precum si sub
Al.l prin Cadastral C'| si nr.top 4046/1/1/1/1/1/1/6 . proprietatea SC Tursib SA. Pentru suma de
600.000 lei, reprezentand suplimentarea liniei de credit, societatea a constituit in favoarea bancii,
o ipoteca de rang Il asupra terenului in suprafata totala de 15.403 m®

Valoarea obligatiilor pentru care s-au constituit provizioane

In anul 2011, in urma ajustarilor propuse de catre auditorii societatii, s-au constituit provizioane
pentru  riscuri si cheltuieli in suma de 84,137 lei (4,137 pentru litigii de munca si 80.000 lei
pentru litigii in baza unei sentinte judecatoresti, intr-un proces in care SC Tursib SA este parte
responsabila civilmente).

Valoarea obligatiilor privind plata pensiilor

In cursul desfasurarii normale a activitatii, societatea plateste statului taxele aferente salariilor
angajatilor. Toti angajatii societatii sunt membri ai Fondului Roman de Pensii. Politica societatii
nu include o alta schema de pensionare sau vreun plan de acordare a unor beneficii suplimentare
dupa pensionare, in consecinta nu exista obligatii in legatura cu sistemul de pensii. In plus.
societatea nu este obligata sa ofere alte beneficii angajatilor sai cu ocazia pensionarii.

In 2011 activitatea societatii s-a concretizat, in principal, astfel

- in anul 2011, societatea a dezvoltar sistemul de plata cu cardul bancar a titlurilor de
calatorie, direct la punctele de vanzare Tursib:

- in prima jumatate a anului 2011, societatea a implementat doua proiecte: introducerea
abonamentului clectronic pe suport card si operationalizarea unui sistem de taxare a
calatoriei direct in mijlocul de transport. prin utilizarea metodel de plata contactless.
Punerea in practica a celor doua proiecte a fost posibila cu sprijinul a doi parteneri
importanti ai societatii: abonamentul electronic s-a realizat cu ajutorul societatii OSD —
Omega Software Development, iar sistemul de taxare a calatoriei direct in autobuz s-a
realizat cu sprijinul BRD - Groupe Societe General.

— inceea ce priveste abonamentul electronic, acest sistem a devenit functional, in stadiu de
proiect, pentru angajatii unor societati comerciale din 01.05.2011. pentru ca. incepand cu
luna septembrie 2011 acestea sa fic accesate si de catre persoane fizice iar din
01.01.2012, abonamentele pe suport hartie s-au eliminat complet; abonamentele se pot
incarca electronic la oricare din punctele de vanzare ale societatii. Pana la sfarsitul anului
2011, au fost emise aproximativ 18.700 abonamente electronice. Toate acestea au
facilitat obtinerea titlurilor de calatorie si au dus la cresterea veniturilor proprii din
activitatea de baza (exceptand veniturile din subventii) de 8% in anul 2011 fata de anul
2010.

~ in tot acest timp societatea si-a dezvoltat infrastructura informatica (achizitionarea a doua
imprimante Datacard pentru emiterea de abonamente electronice. dotarea punctelor de
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vanzare cu laptopuri si case de marcat. interconectarea dispozitivelor. dotarea
inspectorilor de trafic cu cititoare de carduri pentru verificarea validitatii abonamentelor
electronice), astfel incat datele sa fie inscrise si transmise in sistem in timp real. Printre
avantajele oferite de acest sistem amintim diminuarea semnificativa a timpului petrecut
de calatori la punctele de vanzare Tursib pentru emiterca abonamentului si a posibilitatii
de falsificare a abonamentului.

in ultimele luni ale anului 2011 s-a creat posibilitatea pentru persoanele care detin
abonamente electronice sa verifice pe pagina de internet a societatii perioada de
valabilitate a abonamentului incarcat. Societatea lucreaza in prezent la realizarea unu
sistem care sa permita persoanelor interesate incarcarea si plata abonamentului direct din
fata calculatorului personal, prin intermediul paginii de internet a SC TURSIB SA. cu
ajutorul cardului bancar, sistem care se doreste operational de la inceputul anubui 2012.

4 fost creata o pagina de internet interactiva, fiind atat o sursa buna de informare pentru
calatori. cat §i 0 modalitate buna pentru socictate de a obtine un feedback din partea
acestora.

in luna mai 2011 societatea a procedat la demarared jucrarilor privind proiectarea si
construirea unei autobaze noi intr-o zona periferica, primul pas fiind facut prin efectuarea
schimbului de terenuri ¢u Primaria Municipiului  Sibiu, aprobat prin HCL nr
130/31,03.2011. In vederca obtinerii studiului de fezabilitate. a analizei privind optiunile
financiare. a studiului de proiectare si altor servicii necesare demararii constructiilor.
Tursib a contractat firma germana de consultanta VCDB. Toate cheltuielile ocazionate de
acest proiect au fost suportate de catre SC Tursib SA din fonduri proprii. Toate
documentatiile obtinute au fost inaintate BERD-ului si Primariei Municipiulu Sibiu in
vederea stabilirii surselor de finantare.

societatea s-a implicat si in programul ISEMOA:

in luna septembrie 2011, societatea s-a implicat in campania “Saptamana mobilitatii™ cu
tema “Circula cu Tursib pentru a pastra orasul mai putin poluat™ si a oferit grawitate pe
mijloacele de transport public in perivada 16 23 septembrie, intre orele 13- 14,

pentru buna desfasurare a activitatii curente, societatea a achizitional, din surse proprii.
un numar de 6 autobuze second-hand. conform listei de investitii pentru anul 2011,
aprobuta de Consiliul de Administratie al SC Tursib SA.

in cursul anului 2011, socictatea a achizitional urmatoarele mijloace fixe pentru
realizarea obicetivelor de investitii aprobate de Consiliul de Administratie si Adunared
Generala a Actionarilor: componente pentru sistemul de eTicketing. 6 sisteme de afisaj
electronic. 3 automate bilete, tehnica IT si software. tehnica pentru standul TP, o camera
pentru monitorizarea circulatiei autobuzelor. et |

<-au externalizat unele activitati, astfel : operare FAZ. personal si salarizare. sanatate si
securitate in munca, protectia mediului. situatii de urgenta, analiza consumului de
carburant, bilanturi energetice. activitati conexe transportului ;

pentru cresterea calitatii serviciilor prestate dar si pentru eficientizarea activitatii,
societatea a inceput implementarea standardelor de calitate ISO 9001: 2008. apeland la o
firma specializata : S.C. Standard Consult S.R.1:

s-a aprobat Manualul de politici contabile aplicabil societatii si se lucreaza la
reorganizarea activitatii de control intern si control financiar preventiv ca urmare 4
stabilirii unor procese prevazute de SO 9001:2008
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_ g-au luat masuri de reorganizare si oficientizare a activitatii de igienizare a mijloacelor de
transport
_  s-a mentinut si respectat graficul de revizii
_  s-a urmarit respectarea timpilor intermediari de catre sofenii de autobuze in principalele
sone de circulatie si s-au modificat unele programe de circulatie prin adaptarea lor la
traficul supraaglomerat de la orele de varf.
_ s-au luat masuri de inlocuire in permanenta a orarelor de circulatie. distruse sau
degradate, din statiile de transport public
~ comasarea, in vederea economiei de energie electrica si calorica. a spatiilor productive si
administrative si modernizarea si igienizarea celor existente.
_ gau efectut lucrari de investitii la statia de spalare autobuze care vor continua si in
perioadele urmatoare. pentru eliminarea reziduurilor petrolicre care ajung in sol in
sistemul public de canalizare:
—  s-a urmarit mentinerea standardului de calitate a serviciilor ITP oferite clientilor si prin
aceasta, cresterea numarului de clienti:
_ s-p acordat atentie instruirii personalului muncitor privind protectia muncii (personalul o
fost dotat cu echipament personalizat) si controalelor impuse de medicul de medicina
muncii. Colaborarea cu Centrul Medical Casa Noastra a avut efecte benefice, in ceea ce
priveste reducerea numarului de zile de concedii medicale. a efectelor privind
ameliorarea starii de sanatate a salariatilor si prevenirea imbolnavirilor
_  s-a intensificat activitatea de control pentru eliminarea calatorilor clandestini
_  s-a continuat activitatea de refacere a pichetelor de stingere a incendiilor si echiparea
punctelor de lucru si mijloacelor de transport €U stingatoare.
- pentru achizitiile de bunuri. lucrari sau prestari servicii s-au organizat proceduri de
achizitie. respectiv cereri de oferta sau licitatii deschise.
— in cursul anului 2011 au avut loc casari de mijloace fixe. piese de schimb si materiale.
aprobate de Consiliul de Administratic. astfel:
> 6 autobuze, care nu mai prezentau siguranta in circulatie, cu valorificarea
corespunzatoare.

-> platforma transport autoturisme,

> 15 troleibuze, scoase din circulatie in urma renuntarii la transportul electric,

== 5 remorci troleibuz

> o masina frezat si alte mijloace fixe de natura instalatiilor tehnice si echipamentelor
tehnologice. Toate aceste mijloace fixe au fost amortizate in intregime  si valorificate
corespunzator.

> titluri de calatorie si brosuri care nu mai prezentau utilitate. sumele rezulate fiind
cheltuieli nedeductibile la calculul profitului impozabil pentru anul 2011,
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Calculul principalilor indicatori economico-financiari s¢ prezinta astfel:
I.Indicatori de lichiditate:

Indicatorii din aceasta grupa arata capacitatea activelor din cadrul societatii de a se transforma
in bani, fara riscuri.

Active curente _ 7.970.310 _ 198

Lichiditate curenta= — = =1,
Datoriicurente  4.030.1 28

. 2 Activecurente- Stocuri 7.970.310-855.610 7.1 14.700
Lichiditae imediata= — = =z =177
Datoriicurente 4.030.128 4.030.128

Indicatorul” Lichiditate curenta™ arata suma cu care activele circulante depasesc datoriile pe
termen scurt si ofera garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea
recomandata si acceptabila este in jur de 2. Deci. cu cat valoarea acestuia este mai mare. cu atal
situatia firmei este mai buna.

Indicatorul ™ Lichiditate imediata™ elimina stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat
in disponibilitati. exprimand capacitatea societatii de a plati datoriile. Valoarea recomandata este
in jur de 1. Cu cat Ltestul acid” este mai mare decat 1. cu atat situatia firmei este mai buna.

2. Indicatori de risc:

Capital imprumutat o 8639400 4145 _ 47,97

Capital propriu " 48.079.030

a) Gradul de indatorare =

(calcul conf. met.1)

Capital imprumutat ., 8.639.400
Capital angajat 56.718.430

b)Gradul de indatorare = *100 =15.23

(calcul conf. met.2)

Indicatorul arata cat la suta din capitalurile proprii reprezinta creditele peste | an si posibilitatea
acoperirii acestora din rezerve si capitalul social.
Riscul nu trebuie sa se ridice la mai mult de 30%.

3. Indicatori de activitate:

. Numar zile de stocare = Stoculmediu_, 365= M *365=19,61

Costul vanzarilar T 19.904.819

Indicatorul indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate In unitate. Cu cat numarul de
zile este mai mic, cu atat situatia este mai buna, in sensul ca stocurile sunt utilizate in activitatea
curenta, aprovizionarile cu stocuri sunt ritmice si nu exista riscul de a inregistra stocuri cu
miscare lenta sau greu vandabile.
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g A : : - Citrade afaceri 20.063.560
 Vitezade rotatiea activelorimobilizae = ——— ——= -=0,38
Activeimobilizae 52.804.565

Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrel
de afaceri. De asemened. S¢ evalueaza eficienta managementului activelor imobilizate prin
examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora.

; : . Cifra de afaceri  20.063.560
_ > Viteza de rotatie a activelor totale = - = =0.33
Active totale 60.774 875

. . s 8 iu clienti 259
> Vitezade rotatica debitelor- clienti= SOl,d medin Chen," *365= —éﬂ—s—- *365=7
Cifra de afacer 20.063.560

Cand valoarea indicatorului este mare, rezulta ca in unitate sunt probleme legate de controlul
creditului acordat clientilor si in consecinta creantele sunt mai greu de incasat (clienti rau
platnici), Societatea trebuie sa ia masurile care se impun pentru urgentarea incasarii acestora.

Sold mediual furnizoribr | 165

582197 Cifradeafaceri
T *365=11

©20.063.560

- > Vitezade rotatiecreditelor- furnizori=

Indicatorul exprima numarul de sile de creditare pe care unitatea il obtine de la furnizorii sai.

< _— . 5
- > Marja bruta din vanzari = Profitbrut dint VEnza g 2585691 41001289
Cifra de afacen 20.063.560

4. Indicatori BERD (detaliati in Nota 9.4 la Bilant)
Societatea a prezentat urmatorii indicatori:

Rata de Acoperire a Serviciului Datoriei
31.12.2007 = 0,68 (minim 1.30) auditat
31.12.2008 = 0.73 (minim 1.30) auditat
31.12.2009 = 1,28 (minim 1,25) auditat
31.12.2010 = 1,33 (minim 1.25) auditat
31.12.2011 = 2.05 (minim 1.25) neauditat IFRS

Excedent Curent

31.12.2007 = 0.84 (minim 1.10) auditat
31.12.2008 = 0.94 (minim 1,10) auditat
31.12.2009 = 1,25 (minim 1.10) auditat
31.12.2010 = 1,53 (minim 1,10) auditat
31.12.2011 = 2,10 (minim 1.10) neauditat IFRS
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Raportul Datorie Financiara Neta/EBIDTA
31.12.2007 = 33,52 (cel mult egal cu 4) auditat
31.12.2008 = 6.21 (cel mult egal cu 4) auditat
31.12.2009 = 3,34 (cel mult egal cu 4) auditat
31.12.2010 = 2.24( cel mult egal cu 4) auditat
31.12.2011 = 1.70 (cel mult egal cu 4) neauditat IFRS

Potrivit contractului incheiat cu SC FISCAL SMART CONSULTING SRL si SC T&T AUDIT
SR1.. auditarea situatiilor financiare la 31 decembrie 2011 dupa Standardele Internationale de
Contabilitate in conformitate cu Standardele Internationale de Audit se va finaliza pana la 30
iunie 2012, dupa efectuarea auditului statutar.

Repartizarea profitului

Societatea a inregistrat, la sfarsitul anului 2011, un profit impozabil in valoare de
6.260.040 lei. astfel: 2.608.300 lei profit contabil brut - 63.410 lei venituri neimpozabile -
127,245 lei rezerva legala + 351 696 lei cheltuieli nedeductibile (din care 139.438 lei amortizare
aferenta reevaluarilor si 108.937 lei provizioane) 3.490.699 lei elemente similare veniturilor
(trecerea la rezerve a diferentelor din reevaluare pentru terenurile si cladirile cedate), pentru care
<-a calculat un impozit in suma de 1 001.606 lei.

In ceea ce priveste profitul contabil net de la sfarsitul exercitiului in suma de 1.606.694 let
(din care s-a repartizat suma de 127.245 lei pentru constituirea rezervei legale) entitatea propune
actionarului unic. Consiliul Local Sibiu. constituirea surselor pentru_finantarea obiectivului de
investitii_,schimbarea locatiel i s constructia_unei autobaze noi SC TURSIB SA™

pentry Suma ramasa de 1.479.449 lei |

Adunarea generala a actionarilor, contorm atributiunilor conferite prin statutul societatii.
va decide repartizarea pe destinatii a profitului net ramas. odatd cu aprobarea situatiilor
financiare anuale.
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Masuri de imbunatatire a activitatii cconomice in anul 2012

Pentru perioada urmatoare. conducerea SC Tursib SA isi vit continua eforturile pentru:

_  cresterea veniturilor proprii. biletele si abonamentele fiind principala sursa de venituri a
societatii. Se estimeaza ¢ acesie venituri vor creste datorita cererii de rute suplimentare
mai ales in zona de vest & orasului. zona care cunoasie o dezvoltare industriala aceelerpta.
De asemenca. SC Tursib SA doreste diversificarea modalitatii de achizitie si decontare a
tichetelor de calatorie (automate de bilete. decontare prin intermediul  POS-urilor.
utilizare contactless in mijloacele de transport, abonamente electronice de tip card,
incarcare abonamente on-line de pe pagina de internet a societatii ete.). Prin adoptarea
acestor mijloace moderne de distributie si decontare se doreste sporirea satisfactiei
clientilor, dar si scaderea costurilor implicate de vanzarea tichetelor de calatorie.

_ controlul eficientei activitatii de transport. colectarea datelor cu privire la calatori si
activitatea autobuzelor in traseu, emiterca abonamentului clectronic (de tip card). toate
acestea fiind facilitate de noul sistem informatic integrat, implementat in cadrul firmei in
anul 2010 si dezvoltat an de an;

- fidelizarea calatorilor si convingerea acestora ca transportul public reprezinta ©
alternativa avantajoasa la transportul privat prin oferirea unor servicii de calitate la
costuri scazute:

- promovared unui serviciu de marketing profesionist cu dezvoltarea site-ului societatii
(informatii utile privind transportul public in comun cu autobuze. obtinerea tuturor
variantelor posibile prin introducerea punctului de plecare-destinatiei-ora, orare ete.)

_  mentinerea unei bune colaborari cu municipalitatea sibiana

— introducerea sistemului GPS pe mijloacele de transport care va asigura un control sporit
in traseu si evidenta stricta a consumurilor aferente fiecarui mijloc fix in parte

_  mentinerea inspectiei si a controalelor in autobuze cu angajatii proprit.

_ centificarea 1SO 9001:2008 si reorganizarea controlului intern si controlului financiar
preventiv

— introducerea treptata afisajului electronic pe mijloacele de transport in comun. in
functie de disponibilitati, pana la dotarea integrala a parcului auto;

~ informarea continua 2 Actionarului Unic in ceea ce priveste rezultatele activitatii
societatii.

~  proiectarea si constructia unei autobaze noi, la standarde curopenc:

"
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